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<)2-&12!)1!8$7&I#)!()!2)J;$'&7B!()2!A$7&)172!$=$17!2;<&!;1)!A#-27$7)+7-8&)!+-8A$#$7&%)8)17!
$;J!&1C&#8&)#2!D;&!7#$%$&'')17!($12!')2!2)#%&+)2!(F;#-'-N&)!)7!D;&!#)1+-17#)17!A';2!C#BD;)88)17!
+)2! 2&7;$7&-12/! q'2! 1)! A-;##-17! A$2! -CC#&#! '$!8]8)! D;$'&7B! (F&1C-#8$7&-12! (-17! ')2! A$7&)172!
$;#$&)17!A-;#7$17!<)2-&1/!e1)!$;7#)! '&8&7)!()!1-2!#)+-88$1($7&-12!D;&! 7-;+,)!$;!1&%)$;!
&127&7;7&-11)'!)27!D;)!')2!&1C&#8&)#2!A);%)17!1)!A$2!$%-&#!$22)d!()!7)8A2!$%)+!')2!A$7&)172!A-;#!
A$#')#! ()! ');#2! <)2-&12! )1!8$7&I#)! ()! 2)J;$'&7B! )7! ')2! +,$8<#)2! 1)! 2)! A#]7)17! A$2! E! ()2!
)17#)7&)124!+$#!&'2!8$1D;)17!(F&17&8&7B/!@)!A';24! '$!+;'7;#)!)7! ')2!%$');#2!()2!&1C&#8&)#2!7-;7!
+-88)! ')2! %$');#2! &127&7;7&-11)'')2! A);%)17! )17#$%)#! +)7! $2A)+7! ()2! 2-&12! )1!8$7&I#)! ()!
2)J;$'&7B4!+$#!($12!+)#7$&1)2!+;'7;#)24!$<-#()#! ')!7,I8)!()! '$!2)J;$'&7B!)27!)1+-#)!;1!2;Z)7!
7$<-;! P`#&r$14! 3)=($1'&-N';4! sd+$1! 9! sd)#4! QR>ST/! e1)! ()#1&I#)! '&8&7)! (F;1)! ()! 1-2!
#)+-88$1($7&-12! 2;#! '$! 2)12&<&'&2$7&-1! ()2! &1C&#8&)#2! +-1+)#1$17! ')2! +-12BD;)1+)2! ()2!
8$'$(&)2!)7!()2! &17)#%)17&-12! P(-17! '$!A#-27$7)+7-8&)T! 2;#! '$! 2)J;$'&7B!)27!D;)! 'F&127&7;7&-1!
A);7!1)!A$2!C-;#1&#!()!C-#8$7&-1!+-17&1;)!-;!2AB+&C&D;)!)1!#$&2-1!(;!+-k7!<;(NB7$&#)/!

!

.;NN)27&-12!()!#)+,)#+,)2!;'7B#&);#)2!

5-;2!$%-12!A;!'&#)4!($12!')2!$#7&+')2!2+&)17&C&D;)2!#)7)1;24!D;)!'F&17BN#$7&-1!(;!A$#7)1$&#)!)27!
;1!B'B8)17!+'B!($12!'$!#B+;AB#$7&-1!()!'$!%&)!2)J;)'')/!:F$2A)+7!(;!<)2-&1!()!');#!A$#7)1$&#)!
+-88)!A#-+,)!$&($17!()%#$&7!C&N;#)#!+-88)!;1)!#)+,)#+,)!E!)'')!2);')/!b1!)CC)74!+-88)!1-;2!
'F$%-12! #)8$#D;B! A#B+B()88)174! ')a'$! A$#7)1$&#)! 2;<&7! ';&! $;22&! ')2! +-12BD;)1+)2! ()! '$!
A#-27$7)+7-8&)!()!8$1&I#)!&1(&#)+7)!PO&778$11!)7!$'/4!QR>ST/!q'!2)#$&7!A)#7&1)17!()!+-12$+#)#!
(F$;7#)2! B7;()2! 2+&)17&C&D;)2! 2;#! ')! %B+;! -;! ')2! <)2-&12! ()2! A$#7)1$&#)2/! M)2! B7;()2!
A)#8)77#$&)17!$;J!&1C&#8&)#2!()!(B%)'-AA)#!()2!+-8AB7)1+)2!($12!'F&17BN#$7&-1!(;!A$#7)1$&#)!
($12!');#!A#&2)!)1!2-&1!,-'&27&D;)/!@)!A';24!'F$#7&+')!()!O$22)#2;N!)7!$'/!PQR>VT!Z;27&C&)!1-7#)!
2;NN)27&-14! +$#! 2-1! $;7);#! A#B+-1&2)! ';&! $;22&! ()! C$&#)! ($%$17$N)! ()! #)+,)#+,)! 2;#! ')2!
A$#7)1$&#)2!C)88)2!)7!,-88)2!A-;#!%-&#!');#!$AA#B,)12&-1!()!'$!+-8A')J&7B!()2!A#-<'I8)2!
2)J;)'2!A#-%-D;B2!A$#!')!(&$N1-27&+!)7!')!7#$&7)8)17!(;!+$1+)#!()!'$!A#-27$7)/!

:-#2!()!'$!')+7;#)!()2!$#7&+')24!1-;2!$%-12!A;!-<2)#%)#!D;)!')2!<)2-&12!()2!A$7&)172!A-;%$&)17!
2-;%)17!]7#)!)JA#&8B2!()!8$1&I#)!&8A'&+&7)/!q'!2)#$&7!A)#7&1)17!()!(B%)'-AA)#!A';2!(F$#7&+')2!
2+&)17&C&D;)2!D;&!A)#8)77#$&)17!()!#)AB#)#!)CC&+$+)8)17!')2!<)2-&12!()2!A$7&)172!'-#2D;F&'2!2-17!
)JA#&8B2!&8A'&+&7)8)17!)7a-;!)JA'&+&7)8)17/!!
e1)!$;7#)! 2;NN)27&-1! 2)#$&7!()! C$&#)!()2! #)+,)#+,)2! 2;#! ')2!<)2-&12!()2!A$7&)172! %&%$17!)1!
.;&22)!$=$17!2;<&!;1)!A#-27$7)+7-8&)!)1!8$7&I#)!()!2)J;$'&7B4!+$#!1-;2!1F$%-12!A$2!7#-;%B!
(F$#7&+')2!C-+$'&2$17!;1&D;)8)17!2;#!'$!A-A;'$7&-1!%&%$17!)1!.;&22)/!
_-;#!7)#8&1)#4!;1!$;7);#!A#B+-1&2)!()!C;7;#)2!#)+,)#+,)2!D;&4!()!1-7#)!A-&17!()!%;)4!2-17!
A)#7&1)17)2!E!(B%)'-AA)#!)7!D;)!1-;2!1F$%&-12!A$2!&()17&C&B)2/!:F$#7&+')!()!@$#27!PQRR?T!)JA-2)!
D;FE!'F$%)1&#!()2!B7;()2!2-17!1B+)22$&#)2!$C&1!()!2$%-&#!E!D;)'!8-8)17!&'!2)#$&7!-AA-#7;1!()!
A$#')#! ()2! +-12BD;)1+)2! ()! '$! A#-27$7)+7-8&)! 2;#! '$! 2)J;$'&7B/! b1! )CC)74! 1-;2! $%-12! A;!
&()17&C&)#! D;)! ')2! A$7&)172! -17! ()2! <)2-&12! )1! 7)#8)2! ()! +-12)&'2! )7! (F&1C-#8$7&-12/! M)2!
()#1&)#2!A-;##$&)17!]7#)!+-8<'B2!2&!')2!&1C&#8&)#2!')2!7#$128)77)17!)1!AB#&-()!A#B-AB#$7-&#)!
)7!A-27-AB#$7-&#)/!
!
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! Qh!

:&8&7)2!()!'$!#)%;)!()!'&77B#$7;#)!

`;!C;#!)7!E!8)2;#)!()!'FB'$<-#$7&-1!()!1-7#)!7#$%$&'!()!*$+,)'-#4!1-;2!1-;2!2-88)2!#)1(;!
+-8A7)!D;F&'!)J&27)!()2!'&8&7)2!E!1-7#)!#)%;)!()!'&77B#$7;#)/!:F;1)!(F)'')2!)27!')!A);!(F$#7&+')2!
7#-;%B2!2;#!')2!<)2-&12!()2!A$7&)172!)1!8$7&I#)!()!2)J;$'&7B/!@)!A';24!2;#!2&J!()!1-2!$#7&+')24!
2);'!;1!+-17)1$&7!)JA'&+&7)8)17!')!7)#8)!G!<)2-&1!K!+-88)!()8$1()!()!'$!A$#7!(;!A$7&)17/!
e1)! $;7#)! ()! 1-2! '&8&7)2! )27! D;)! 1-;2! %-;'&-12! 1-;2! C-+$'&2)#! A#&1+&A$')8)17! 2;#! '$!
A#-27$7)+7-8&)4!+$#!+F)27!')!7#$&7)8)17!()!#BCB#)1+)!(;!+$1+)#!()!'$!A#-27$7)/!M)A)1($174!1-;2!
$%-12! );! ()2! (&CC&+;'7B2! E! 7#-;%)#! ()2! $#7&+')2! D;&! 2)! +-1+)17#)17! )J+';2&%)8)17! 2;#!
'F&17)#%)17&-1! +,&#;#N&+$')/! e1)! ()#1&I#)! '&8&7)! )27! D;)! 1-;2! 1)! 2-88)2! A$2! A$#%)1;2! E!
7#-;%)#!()2!#)+,)#+,)2!#B$'&2B)2!)1!.;&22)/!!

!

0&'$1%#"&'(
`C&1! ()! #BA-1(#)! E! 1-7#)! D;)27&-1! ()! #)+,)#+,)4! D;&! A-#7)! 2;#! ')2! <)2-&12! )1!8$7&I#)! ()!
2)J;$'&7B! ()2! A$7&)172! ,-88)2! $=$17! 2;<&! ;1)! A#-27$7)+7-8&)4! 1-;2! $%-12! )J$8&1B! ')2!
#B2;'7$72! ()! 2&J! $#7&+')2! 2+&)17&C&D;)2/! M-88)!A#&1+&A$;J! #B2;'7$72! E! 1-7#)! #)+,)#+,)4! 1-;2!
$%-12!&()17&C&B!')!<)2-&1!()!#)7#-;%)#!;1)!C-1+7&-1!B#)+7&')!U!<)2-&1!()!');#!A$#7)1$&#)!+-88)!
A#-+,)!$&($17!A-;#!#)7#-;%)#!;1)!%&)!2)J;)'')!U!<)2-&1!()!+-12)&'24!(F&1C-#8$7&-124!()!2-;7&)14!
()!#B+-1C-#7!)7!(F&127#;+7&-12!()!'$!A$#7!()2!A#-C)22&-11)'2!()!'$!2$17B!U!<)2-&1!()!7#-;%)#!()2!
27#$7BN&)2!(F$($A7$7&-124!)7!')!<)2-&1!()!8$27;#<$7&-1/!!

!
"-;7! $;! '-1N! ()! 'FB'$<-#$7&-1! ()! +)! 7#$%$&'! ()! *$+,)'-#4! 1-;2! $%-12! A;! (B%)'-AA)#! ()2!
+-8AB7)1+)2!)1!#)+,)#+,)!2+&)17&C&D;)4!E!'F$&()!()2!8B7,-()2!)7!()2!-;7&'2!()!#)+,)#+,)!D;)!
1-;2!$%-12!8-<&'&2B2/!5-;2!1F$%&-12!A$2!#)8$#D;B!D;)! '$! #)+,)#+,)!2+&)17&C&D;)!$%$&7!;1)!
A'$+)! 2&! &8A-#7$17)! ($12! 1-7#)! A#$7&D;)! ()2! 2-&12! &1C&#8&)#2/! M)2! -;7&'2! 1-;2! A)#8)77#-17!
(F$8B'&-#)#!1-2!+-8AB7)1+)2!)1!2-&1!)7!()!#)1(#)!1-7#)!A#$7&D;)!A';2!)CC&+$+)/!b1!-;7#)4!+)!
7#$%$&'!()!*$+,)'-#!1-;2!$!A)#8&2!()!(B%)'-AA)#!'$!+-8AB7)1+)!+-''$<-#$7&%)/!b1!)CC)7!1-;2!
$%-12! (k! 7#$%$&'')#! )12)8<')! $C&1! (F$##&%)#! E! 1-7#)! -<Z)+7&C/! 5-;2! $%-12! A;! )J)#+)#! 1-7#)!
$1$'=2)!+#&7&D;)!8]8)!2&!+)'$!2F)27!A$#C-&2!$%B#B!(&CC&+&')!C$;7)!E!1-7#)!8$1D;)!(F)JAB#&)1+)/!
b1!$##&%$17!$;!<-;7!()!+)!7#$%$&'4!1-;2!1-;2!2-88)2!#)1(;)2!+-8A7)!(;!+,)8&1!A$#+-;#;!
()A;&2! 1-7#)! D;)27&-11)8)17! Z;2D;F$;J! 2;NN)27&-12! D;)! 1-;2! $%-12! C$&7)2/! 5-;2! 1-;2!
2-88)2! #)1(;)2! +-8A7)4! $;! C&'! ()! +)! 7#$%$&'4! D;)! 1-2! #BC')J&-12! -17! B%-';B)2! )7! D;)! '$!
2)J;$'&7B!$!;1)!A'$+)!&8A-#7$17)!($12!')2!2-&12!A-27XA#-27$7)+7-8&)/!
! !
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! QS!

2"#-*(3*(+454+*'$*#(! (
!
`)<)#2-'(4!@/!3/4!*#-++$#(4!5/4!g$+r=4!b/4!:$1d4!./4!3$#N;'&)24!`/4!3-#$174!6/4!.$;7)#4!"/4!9!!

",t1&4! `/! PQR>WT/! !"# $%&$"'# ("# )%# *'+,-%-".! 6)AB#B! E!
,77A2faa<-;7&D;)/'&N;)+$1+)#/+,aC&')2ar'2a\)<2,-Aa_@02aC#$1+$&2a')X+$1+)#X()X'$X
A#-27$7)XRQQR?SR>Q>>>/A(C!!

(

`''&N--(4!3/!6/!PQR>ST/!/0',1&2#34"+'1,-,#%&(#34"1'#5+'6.#3&22-;#&4!e.`!f!b'2)%&)#!3-2<=/!
(

`#&r$14!0/4!3)=($1'&-N';4!`/4!sd+$14!u/4!9!sd)#4!v/!M/!PQR>ST/!`77&7;()2!$1(!*)'&)C2!-C!5;#2)2!!
6)N$#(&1N!@&2+;22&-1!-C!.)J;$'!M-1+)#12!-C!_$7&)172!@;#&1N!w-2A&7$'&d$7&-1/!7"8#91,%:1);#
<<4!hQ?Xhh?/!(-&f>R/>RR?a2>>>jWXR>SXjhV>Xj!!

(

`22-+&$7&-1!2;&22)!()2!&1C&#8&I#)2!)7!&1C&#8&)#2/!PQR>>T/!!=>7?...)%#@+18#1&A1'B1C'"/!6)AB#B!E!!
,77A2faa\\\/2<r/+,aC&')$(8&1a2<ra2,-Ax(-\1'-$(2aC#a_)#2A)r7&%)QRQRXC#/A(C!
!

*$22-14!6/4!9!.+,;'7d4!O/!O/!PQRR?T/!.)J;$'!2)D;)'$)!-C!N)1)#$'!8)(&+$'!(&2-#()#2/!34"##
!%&$"-;#<DE4!SRjXSQS/!(-&f>R/>R>Va.R>SRXV?hVPR?TVR>j?XS#
!

*-;+,$#(=4!M/!PQR>RT/!!!"#$%&$"'#("#)%#*'+,-%-"#"&#701,,"#F#1&$1("&$";#B+'-%)1-G;#(G*1,-%2"#"-##
-'%1-"B"&-.#6)AB#B!E!
,77Afaa$22)72/r#)<2'&N$/+,a(-\1'-$(2a$<27#$+7x<-;+,$#(=x&17)#1)7xArxC/A(C!#

!
*#-r$72r=4!M/4!@&2A$;J4!:/4!0#-&()%$;J4!3/4!y$''$1(4!3/4!9!_B#&$74!b/!PQR>?T/!.)J;$'&7B!($12!')2!!

2-&12!;1!7$<-;z!M-88;1&+$7&-1!A#B2)17B)!E!w$;7)!b+-')!()!.$17B!i$;(4!:$;2$11)4!
.;&22)/!!

(

*;#74!g/4!M$)''&4!u/4!3--#)4!u/4!9!`1()#2-14!3/!PQRRWT/!6$(&+$'!A#-27$7)+7-8=f!8)1F2!!
)JA)#&)1+)2! $1(! A-27-A)#$7&%)! 1))(2/! H+0'&%)# +A# $)1&1$%)# &0',1&24! IJ4! YYhXYjR/! (-&f!
>R/>>>>aZ/>hVWXQ?RQ/QRRW/R>>Qh/J!
!

M)17#)!,-2A&7$'&)#!;1&%)#2&7$&#)!%$;(-&2/!PQR>VT/!:)!+$1+)#!()!'$!A#-27$7)/!6)AB#B!E!!
,77Afaa\\\/+,;%/+,a+)17#)XA#-27$7)a+)A#x,-8)a+)A#XA$7&)172XC$8&'')2a+)A#X
+$1+)#A#-27$7)/,78!

!
@$#274!b/!w/!PQRR?T/!.)J;$'&7=!$1(!_#-27$7)+7-8=f!5;#2&1N!`22)228)17!$1(!q17)#%)17&-1/!!

K"&"'%)#L)1&1$%)#M'%$-1$"4!NO4!WhSXWS>/!(-&f!>R/>R>VaZ/2-1+1/QR>>/R?/RRV/!
!

b;#-A)$1!.-+&)7=!C-#!3)(&+$'!s1+-'-N=/!PQR>ST/!L%&$"'#("#)%#*'+,-%-"#F#0&#201("#*+0'#)",##
*%-1"&-,.! 6)AB#B! E! ,77A2faa\\\/)28-/-#Na+-17)17a(-\1'-$(aVVQ?a>>W>jhaC&')a06X
M$1+)#X()X'$X_#-27$7)Xy;&()XA-;#X')2X_$7&)172/A(C! !
!

0$%#)4!5/4!9!u#$8)#4!M/!PQR>VT.#!%#'"$4"'$4"#(+$0B"&-%1'"#%0#,"'@1$"#(",#,+1&,#1&A1'B1"',#"-##
%0-'",#*'+A",,1+&,#("#,%&-G/!_$#&24!0#$1+)!f!:$8$##)/! #

!
!
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! QW!

0-#7&14!3/X!0/4!9!y$N1-14!g/!PQR>VT/!P+&("B"&-,#"-#G-%*",#(0#*'+$",,0,#("#'"$4"'$4"/!!
3-17#B$'4!M$1$($!f!M,]1)'&I#)!{(;+$7&-1/!

!
y&$8&4!`/!PQRR?T/!.$17B!2)J;)'')!f!'$!8B(&+$'&2$7&-1!()!'$!2)J;$'&7B!)7!(;!<&)1X]7#)/!6)AB#B!E!!

,77A2faa\\\/+$&#1/&1C-a#)%;)X')XZ-;#1$'X()2XA2=+,-'-N;)2XQRR?X?XA$N)XWV/,78|1->!
!
y;7,#&)4!M/!P>jjjT/!5;#2)2F!A)#+)A7&-12!-C!2)J;$'&7=!#)'$7&1N!7-!A$7&)17!+$#)/!H+0'&%)#+A##

L)1&1$%)#/0',1&24#Q4!h>hXhQ>/!(-&f!>R/>RSVaZ/>hVWXQ?RQ/>jjj/RRQWh/J#
(

w;<)#4!b/4!:$1d4!./4!9!.7$17+,)%4!`/!PQR>ST/!L%&$"'#"-#,"80%)1-G#%0#B%,$0)1&.!6)AB#B!E!!
,77A2faa$22)72/r#)<2'&N$/+,a(-\1'-$(2aQRQj/A(C!

(

:$d;#)4!y/!P>jjYT/!:F&1+)#7&7;()///!:F&1C';)1+)!()!'FB%-';7&-1!(F;1!+-1+)A7!2;#!')!!
(B%)'-AA)8)17!()!'$!+-11$&22$1+)!&1C&#8&I#)/!R"$4"'$4"#"&#,+1&,#1&A1'B1"',4!Wh4!QSX
h?/!!
!

:&N;)!2;&22)!+-17#)!')!+$1+)#/!PQR>VT/!:)!M$1+)#!()!'$!A#-27$7)/!6)AB#B!E!!
,77A2faa\\\/'&N;)+$1+)#/+,a$XA#-A-2X(;X+$1+)#a')2X(&CC)#)172X7=A)2X()X+$1+)#a')X
+$1+)#X()X'$XA#-27$7)a!

!
:&N;)!2;&22)!+-17#)!')!+$1+)#/!PQR>VT/!!"#$%&$"'#"&#701,,"#F#)",#$41AA'",/!6)AB#B!E!!

,77A2faa\\\/'&N;)+$1+)#/+,a$XA#-A-2X(;X+$1+)#a')2X+,&CC#)2X(;X+$1+)#aX('X
aC&')$(8&1a(-\1'-$(2a2,))72a+,&CC#)2X')X+$1+)#X)1X2;&22)/A(C!

!
:&N;)!%$;(-&2)!+-17#)!')!+$1+)#/!PQR>?T/!:)2!+$1+)#2!C#BD;)172/!6)AB#B!E!!

,77Afaa\\\/'%+/+,aC#aA#)%)1&#x')x+$1+)#a')2x+$1+)#2xC#)D;)172a!!!
!

3$&()1<)#N4!3/!PQRR>T/!!=+*G'%-1+&#("#)%#*'+,-%-"/!_$#&24!0#$1+)!f!3$22-1/!
!
3+:)-(4!@/!:/4!9!w$8&'7-14!g/!PQR>hT/!_$#')#!()!2)J;$'&7B!($12!')!+-17)J7)!(;!+$1+)#!f!D;&!')!!

C$&7!)1!A#)8&)#!z#70BB"'ST-G4#I4!QRQXQRV/!(-&f!>R/W?h?a>>Y>j>QJQhhQRQQR?!!
!
3)22$-;(&4!6/4!3)1$#(4!g/4!6&A)#74!"/4!_$#D;)74!w/4!9!.7$)#8$14!0/!PQR>>T/!b#)+7&')!(=2C;1+7&-1!!

$1(! 2)J;$'! ,)$'7,! $C7)#! #$(&+$'! A#-27$7)+7-8=f! &8A$+7! -C! 2)J;$'! 8-7&%$7&-1/!!
?&-"'&%-1+&%)#H+0'&%)#+A#1B*+-"&$"#R","%'$4;#N<;!Y>XYV/!(-&f>R/>RhYa&Z&#/QR>>/Y!
!

3--1)=4!M/!@/4!9!3--1)=4!`/!5/!PQR>>T/!"#-A!A#-+,)2!A-;#!]7#)!<&)1!f!')2!)CC)72!()!'$!!
A#-27$7)+7-8&)!#$(&+$')!2;#!'F&17&8&7B/!6)AB#B!E!
,77A2faa\\\/1+<&/1'8/1&,/N-%aA8+a$#7&+')2a_3MhRhYYQVa!

!
3;',$''4!g/!_/!PQRRYT/!_)1&')!#),$<&'&7$7&-1!C-''-\&1N!#$(&+$'!A#-27$7)+7-8=/!U"(7$%*";#D;!!

V>hXVQR/!(-&f!>R/>Rj?a3se/R<R>h)hQYh>hVSVQ!
!

sCC&+)!CB(B#$'!()!'$!2$17B!A;<'&D;)/!PQR>S4!QR>?T/!L%&$"'#V'":,#L%&$'+.!6)AB#B!E!
,77Afaa\\\/12rXr#)<227#$7)N&)/+,a\AX+-17)17a;A'-$(2aQR>WaRja<)#&+,7x12rxC/A(C!!

!



!
!
"#$%$&'!()!*$+,)'-#!! !! ./!0#$1+&2+-!3)1()24!5/!6$71$8!9!:/!6-;<$7=!
!

! QV!

s#N$1&2$7&-1!8-1(&$')!()!'$!2$17B/!PQR>?T/!M-127&7;7&-1!()!'Fs3.!f!2)2!A#&1+&A)2/!6)AB#B!E!!
,77Afaa\\\/\,-/&17a$<-;7a8&22&-1aC#a!!
!

_$1)2X6;)(&14!*/!PQRRjT/!H;)'')!A'$+)!A-;#!'$!2)J;$'&7B!($12!')2!2-&12!)1!-1+-'-N&)!z!7+1&,#"&##

+&$+)+21";#I;!h>XhW/!!

#
_#-%-274!3/!`/4!`'$&14!3/4!:)#-;J4!}/4!9!:;22&)#4!}/!PQR>RT/!5-#8)2!()!A#B2)17$7&-1!(F;1!7#$%$&'!!

()!#)+,)#+,)!PSI8)!B(/T/!"#-&2!6&%&I#)24!HM!f!.3y/!! ! !
! !

.)#%&+)!()!'$!2$17B!A;<'&D;)!(;!M$17-1!()!i$;(/!PQR>ST/!:F)22)17&)'!2;#!')2!(#-&72!()2!!
A$7&)172!f!?&A+'B%-1+&#"&#,%&-G#*0:)1W0"!~*#-+,;#)�/!:$;2$11)4!.;&22)!f!.._!i$;(/!

!
.&8-14!6/!*/!6/4!M$A&27#$174!*/4!"-##)24!3/!*/4!u-1)7=4!*/4!3)#)1N\$4!b/4!3&77)'(-#C4!@/4!9!!

O)274!O/!PQR>VT/!",)!)CC)+72!-C!#$(&+$'!A#-27$7)+7-8=!-1!N$=!$1(!<&2)J;$'!8)1L2!2)J;$'!
C;1+7&-1&1N! $1(! <),$%&-#f! D;$'&7$7&%)! #)2;'72! C#-8! 7,)! #)27-#)! 27;(=/! 7"80%)# %&(#
'")%-1+&,41*#-4"'%*X;#<I4!ShQXSSW/!(-&f!!>R/>RYRa>SVY>jjS/QR>V/>QQYY?>!
!

",)%)1)74!*/!PQR>VT/!Y#W0"))"#,"80%)1-G#(+1-Z+&#,=%--"&('"#%*'C,#0&"#*'+,-%-"$-+B1".!~i&(B-!!
)1! '&N1)�/! 6)AB#B! E! ,77Afaa\\\/$''-(-+7);#2/C#a2)J-a,-88)aA#-27$7)aD;)'')X
2)J;$'&7)X$A#)2X;1)XA#-27$7)+7-8&)x>YY?Y/,78'!
!

"#$14!./X5/4!q2)'&14!M/4!6-''&1&4!M/4!9!*&$1+,&X@)8&+,)'&4!0/!PQRRjT/!0-1+7&-1!2)J;)'')!$A#I2!!
A#-27$7)+7-8&)! #$(&+$')f! #)%;)! )7! A#&2)! )1! +,$#N)! )1! QRRj/! 6)AB#B! E!
,77A2faa\\\/#)%8)(/+,a63.aQRRja63.XQQYa0-1+7&-1X2)J;)'')X$A#)2X
A#-27$7)+7-8&)X#$(&+$')X#)%;)X)7XA#&2)X)1X+,$#N)X)1XQRRj#

!
O$22)#2;N4!6/!g/4!O)27')4!`/4!9!@-\2)774!y/!O/!PQR>VT/!3)1L2!.)J;$'!$1(!6)'$7&-1$'!!

`($A7$7&-12! 7-! b#)+7&')! @=2C;1+7&-1! `C7)#! _#-27$7)! M$1+)#! "#)$78)17/! ?&-"'&%-1+&%)#
[+0'&%)#+A#,"80%)#4"%)-44!NE4!VjX?j/!(-&/-#Na>R/>RYRa>jh>?V>>/QR>V/>QRSSRh!

!
O&778$114!@/4!M$#-'$14!3/4!y&%)14!*/4!.r-'$#;24!"/!`/4!`14!:/4!_$'$A$77;4!y/4!9!3-17&)4!g/!b/!!

PQR>ST/!bJA'-#&1N!7,)!#-')!-C!7,)!A$#71)#!&1!+-;A')2F!2)J;$'!#)+-%)#=!$C7)#!2;#N)#=!C-#!
A#-27$7)!+$1+)#/!70**+'-#L%'"#$%&$"';#NN;#QWRjXQW>W/#(-&f!>R/>RR?a2RRWQRXR>SXQQSSX!!

!

6"71"&8+9,:"*(
!

`''$8$1(4!M/!PQR>QT/!!"#)1@'"#:)%&$#F#$%&$"'#(0#,"1&;#$%&$"'#("#)%#*'+,-%-"F#@1"#1&-1B"#"-##
,"80"))".#y)1I%)4!.;&22)!f!{(&7&-12!3B()+&1)!)7!w=N&I1)/#
!

*#;11)#4!:/!./4!.;(($#7,4!@/!./4!.8)'7d)#4!./!M/4!*$#)/!*/!y/4!:-1NA#B4!./4!9!_&'-7)4!*/!PQR>>T.##
7+1&,#1&A1'B1"',#UG("$1&"#"-#L41'0'21"#F#A+&$-1+&,#'G&%)",#"-#'"*'+(0$-1@",.!*#;J)'')24!
*)'N&D;)!f!@)!*-)+r/#
!

@)<#B4!*/4!_)=#-8$;#)4!3/4!9!.$&N,&4!@/!PQRRST/!\'+)+21"#F#$+&&%1,,%&$",#"-#*'%-1W0".!_$#&24!!
0#$1+)!f!3$22-1/!



!

!

"#$%$&'!()!*$+,)'-#!! ! ! ./!0#$1+&2+-!3)1()24!5/!6$71$8!9!:/!6-;<$7=!

!

! >?!

!""#$#%&
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!

 Critères 

 1-5 = fiabilité ; 6-8 = crédibilité OUI NON 
PAS 

CLAIR 

PAS 

APPLICA

-BLE 
ARGUMENTATION 

1. La perspective philosophique annoncée et la méthodologie de recherche sont 
congruentes 

    
 

2. La méthodologie de recherche et les questions/objectifs de recherche sont congruents      

3. La méthodologie de recherche et les méthodes utilisées pour recueillir les données sont 
congruentes 

    
 

4. La méthodologie de recherche et la présentation et l’analyse des données sont 
congruentes 

    
 

5. La méthodologie de recherche et l’interprétation des résultats de recherche est 
congruente 

    
 

6. Le chercheur est identifié culturellement et théoriquement et/ou l’influence potentielle du 
chercheur sur la recherche et de la recherche sur le chercheur est discutée 

    
 

7. Les participants et leurs voix sont représentés adéquatement      

8. Les conclusions amenées dans la discussion semblent découler de l’interprétation des 
données   

    
 

9. Les normes éthiques sont respectées      

"#$(;&7!(;!D*E!3$1;$'!FD-$11$!*#&GG2!E127&7;7)4!>HIIJ!K$#!'$!K#-C)22);#)!D/!L-2&12M&/
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